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El reporte financiero del
/" Fondo es crucial para garantizar la
transparencia, evaluar la salud
econdmica y tomar decisiones
estratégicas que aseguren la
rentabilidad y sostenibilidad de los
ahorros de los asociados.
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ESTADOS FINANCIEROS lntEg'el' |d5 N
FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA
No., 830.022.498-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Por los anos terminados a Diciembre 31 de 2025 - 2024
(Expresado en miles de pesos)
A O 0 D U 0 2024 a 4 0

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4 728.239 1.542.944 -814.705 -53%
Caja y Bancos 69.381 117.378 -47.997 -41%
Fondos fiduciarios 658.858 1.287.112 -628.254 -49%
Inversiones inferiores a 90 dias- Fondo de liquidez - 138.454 -138.454 100%
INVERSIONES 5 2.296.985 408.270 1.888.715 463%
Inversiones - Fondo de liquidez 2.291.167 402.497 1.888.670 100%
Inversiones en Instrumentos de Patrimonio 5.818 5.773 45 1%
CARTERA DE CREDITOS Corto Plazo (Costo Amortizado) 6 2.308.937 2.153.369 155.568 7%
Cartera de crédito corto plazo 2.288.452 2.135.752 152.700 7%
Intereses creditos consumo 9.777 8.095 1.682 21%
Convenios por cobrar 69.705 68.859 846 1%
Deterioro cartera crédito de consumo general (58.997) -59.337 340 -1%
CUENTAS POR COBRAR 7 56.047 3.824 52.223 | 1366%
Deudores patronales 51.493 2.987 48506 | 1624%
Otras cuentas por cobrar 4,554 837 3.717 444%

OTA A D CORR 90.208 08.40 50 %
CARTERA DE CREDITOS Largo plazo (Costo Amortizado)|  6A 3.611.246 3.797.905 -186.659 -5%
Cartera de crédito largo plazo 3.611.246 3.797.905 -186.659 -5%
ACTIVOS MATERIALES - - - 0%
Equipo de computo y comunicacion 4.163 4.163 - 0%
Depreciacién acumulada -4.163 -4.163 - 0%
INTANGIBLES 14.614 18.725 -4.111 -22%
Software 14.614 18.725 -4.111 -22%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

EXPER )

3.816.630

-190.770

TOTAL ACTIVO

9.016.068

7.925.038

1.091.030

LAS REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRAL DE LOS MISMOS

Original Firmado

MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
REVISOR FISCAL
T.P. No. 133951-T
Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)

Original Firmado

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. 52.263.457

Original Firmado

YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
CONTADOR
T.P. No. 110629-T

www.fonfedepalma.com
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FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA
No. 830.022.498-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Por los anos terminados a Diciembre 31 de 2025- 2024

(Expresado en miles de pesos)

PASIVO NOTA [Ano 2025 Ano 2024  Var 25-24 %

DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 8 1.432.939 | 1.048.337 384.602 | 37%
CDAT 210.998 149.708 61290 | 41%
Intereses CDAT 7.868 4714 3154 | 67%
Depositos de ahorro contractual 1.166.644 844.842 321.802 | 38%
Ahorro Permanente (porcion corriente) 8a 47.429 49.073 -1.644 -3%
CUENTAS POR PAGAR 9 77.400 71.928 5.472 8%
Proveedores 9a 67.553 54.701 12.852 | 23%
Costos y gastos por pagar 9b 99 1.600 -1.501 | -94%
Retencion en la fuente y Retencion de Ind y Cio 9.748 8.592 1.156 | 13%
Aportes de nomina - 3.775 -3.775 | -100%
Remanentes por pagar y otros - 3.260 -3.260 | -100%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 10 17.683 17.166 517 3%
Industria y comercio 17.683 17.166 517 3%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 11 18.833 22.416 -3.583 | -16%
Cesantias 10.176 9.673 503 5%
Intereses cesantias 1.221 1.161 60 5%
Vacaciones 7.436 11.582 -4.146 | -36%
FONDOS SOCIALES 12 223.293 208.754 14.539 7%
Fondos de Educacion, bienestar y otros 223.293 208.754 14.539 7%
OTROS PASIVOS 68 283 -215 | -76%
Ingresos recibidos para terceros y otros 68 283 -215| -76%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.770.216 1.368.884 401332 29%
DEPOSITOS DE AHORRO LARGO PLAZO 4.950.389 | 4.448.940 501.449 | 11%
Ahorro permanente 8a 4.950.389 | 4.448.940 501449 | 11%

TOTAL PASIVOS 6.720.605| 5.817.824 902.781

CAPITAL SOCIAL 13 1.828.506 | 1.650.731 177.775 | 11%
Capital temporalmente restringido (Aportes) 1.808.506 | 1.630.731 177.775 | 11%
Capital permanentemente restringido (irreductible) 20.000 20.000 - 0%
RESERVAS, FONDOS, SUPERAVIT 389.924 361.399 28.525 8%
Reserva protecciéon de aportes 389.824 361.299 28.525 8%
Fondos patrimoniales 100 100 - 0%
RESULTADO DEL EJERCICIO 77.033 95.083 -18.050 | -19%
Excedentes 77.033 95.083 -18.050 | -19%

PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

2.295.463
9.016.068

2.107.213
7.925.038

188.250
1.091.030

9%
14%

LAS REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRAL DE LOS MISMOS

Original Firmado

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. 52.263.457

Original Firmado

YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
CONTADOR
T.P. No. 110629-T

Original Firmado

MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
REVISOR FISCAL
T.P. No. 133951-T
Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA
No. 830.022.498-1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
Acumulado del 01 de Enero al 31 de Diciembre de los afos 2025 y 2024

(Expresado en miles de pesos)

TOTAL COSTOS, GASTOS Y OTROS

1.187.870

1.133.374

1.977
54.496

Ao 2025 Ao 2024 Var 25-24 Var $
INGRESOS ORDINARIOS 14
INTERESES 14A 906.450 853.566 52.884 6%
Intereses cartera de crédito 713.020 772.383 -59.363 -8%
Rendimientos financieros 193.430 81.183 112,247 138%
OTROS INGRESOS ORDINARIOS 14B 356.692 372.586 -15.894 -4%
Administrativos y sociales 352440 358.946 -6.506 -2%
Otros 4252 13.640 -9.388 -69%
GANANCIAS 14C 1.760 2.306 -546 -24%
Recuperacion del deterioro 1.760 2.306 -546 -24%
TOTAL INGRESOS Y GANANCIAS 1.264.902 1.228.458 36.444 3%
COSTOS POR ACTIVIDAD DE AHORRO Y CREDITO Y GASTOS
Intereses (método interés efectivo) 15 2717.894 262.511 15.383 6%
Intereses CDAT 18383 17.754 629 4%
Intereses contractual 3711 27.779 9.932 36%
Intereses ahorro permanente 221.800 216978 4822 2%
Gastos Financieros 9.239 8.669 570 7%
Gastos financieros 9.239 8.669 570 %
TOTAL COSTOS POR ACTIVIDAD DE AHORRO Y CREDITO Y GASTOS 287.133 271.180 15.953 6%
GASTOS ORDINARIOS 16
Beneficios a empleados 176.134 177.092 -958 -1%
Gastos generales 717.851 561.535 156.316 28%
Gastos sociales - 119.100 -119.100 -100%
Amortizacion y Agotamiento 4.469 4.161 308 7%
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 898.454 861.888 36.566 4%
OTROS GASTOS 17
Deterioro general de cartera 1.240 - 1.240 100%
Deterioro cuentas por cobrar 1.043 306 737 241%

646%

5%

EXCEDENTES NETOS

77.033

95.083

LAS REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRAL DE LOS MISMOS

Original Firmado

MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
REVISOR FISCAL
T.P. No. 133951-T
Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)

Original Firmado Original Firmado

YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
CONTADOR
T.P. No. 110629-T

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. 52.263.457
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FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA
No. 830.022.498-1

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
a Diciembre 31 de los afios 2025 y 2024

(Expresado en miles de pesos)

2025

USO DEL EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

2024

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes del Ejercicio

Aplicacion del ejercicio anterior (95.083) (90.487)
Disminucion o (Aumento) en cartera de créditos corto plazo (155.228) (42.084)
Deterioro de Cartera credito de consumo individual - (2.710)
Deterioro de Cartera credito de consumo General (340) (2.306)
Deterioro de Intereses - (39)
Disminucion o (Aumento) cuentas por cobrar (52.223) 59.628
Disminucion o (Aumento) Cartera de Créditos Largo Plazo 186.659 251.478
Disminucion o (Aumento) Cuentas por pagar 5.989 (173.252)
Disminucién o (Aumento) Fondos Sociales 14.539 17.807
Disminucion o (Aumento) Beneficios a empleados (3.583) 6.306
Disminucion o (Aumento) Otros pasivos (215) (1.009)
TOTAL USO DEL EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 23.332
EFECTIVO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 118.415

ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminucion o (Aumento) Inversiones a corto plazo

Disminucion o (Aumento) Inversiones a largo plazo 45) -
Disminucién o (Aumento) Fondos de Liquidez (1.888.670) (402.497)
Disminucién o (Aumento) Activos materiales -

Disminucion o (Aumento) Activos intangiles 4111 1.484
EFECTIVO PROVISTO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (401.013)

OPERACIONES DE FINANCIACION

Disminucion o (Aumento) Certificado de Depdsitos y exibigilidades 384.602 74.301
Disminucion o (Aumento) Ahorro en Pasivo Largo Plazo 501.449 439.297
Disminucion o (Aumento) Aportes Sociales 177.775 167.013
Disminucion o (Aumento) Reservas 28.525 18.097
EFECTIVO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION [ 1.002351] 698.708
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (814.705) 416.110
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL ANO 1.126.834
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO 728.239 1.542.944
Original Firmado Original Firmado Original Firmado
ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR REVISOR FISCAL
C.C. No. 52.263.457 T.P. No. 110629-T T.P. No. 133951-T

Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA
No. 830.022.498-1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2024 - 2023

(Expresado en miles de pesos)

ANO 2025
TOTAL PATRIMONIO > TOTAL PATRIMONIO
DISMINUCION AUMENTO
CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
APORTES SOCIALES 1.650.731 179.383 357.158 1.828.506
RESERVAS 361.299 0 28.525 389.824
FONDO SOCIAL MUTUAL 100 0 0 100
RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO 95.083 95.083 77.033 77.033

TOTAL PATRIMONIO

2.107.213

274.466

462.716

2.295.463

ANO 2024
CONCEPTO TOTAL PATRIMONIO DISMINUCION AUMENTO TOTAL PATRIMONIO
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
APORTES SOCIALES 1.483.718 170.631 337.644 1.650.731
RESERVAS 343.202 0 18.097 361.299
FONDO SOCIAL MUTUAL 100 0 0 100
RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO 90.487 - 4.596 95.083

TOTAL PATRIMONIO

1.917.507

170.631

360.337

2.107.213

LAS REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRAL DE LOS MISMOS

Original Firmado

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. 52.263.457

Original Firmado

YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
CONTADOR
T.P. No. 110629-T

Original Firmado

MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
REVISOR FISCAL
T.P. No. 133951-T
Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)

www.fonfedepalma.com
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// Las notas a los estados
financieros son parte
integral que explican,

desglosan y detallan las
cifras presentadas,
ofreciendo contexto sobre
las politicas contables,
riesgos, contingencias y
eventos econdmicos.
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REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en miles de pesos)

NOTA1-ENTE ECONOMICO

El Fondo de Empleados de Fedepalma es una
empresa asociativa de derecho privado, sin animo
de lucro y de duracion indefinida, integrada por
trabajadores con contrato laboral a término
indefinido de las organizaciones: Fedepalma,
Cenipalma, C.l. Acepalma S.A., Solutrans y la
Corporacion de Aceite de Palma Sostenible de
Colombia - Apscolombia.

La entidad se encuentra registrada en la Camara
de Comercio de Bogota bajo el No. S00598 e
inscrita en el libro | de entidades sin animo de lucro
con numero 0000635. Esta sometida a la vigilancia
y control de la Superintendencia de Economia
Solidaria.

El domicilio del Fondo es la ciudad de Bogota, con
sede en la Calle 98 No. 70-91. Su objetivo principal
es fomentar el ahorro entre los asociados, otorgar
créditos en diferentes modalidades, conceder
auxilios y prestar servicios complementarios, todo
sinanimo de lucro.

Al 31 de diciembre de 2025, el Fondo contaba con
un (1) empleado de planta y mantiene vigente los
contratos de servicios compartidos 020/14 con
Fedepalmay 028/14 con Cenipalma, por medio de
los cuales se ejecutan actividades administrativas,
juridicas, financieras, tecnoldgicas y operativas a
través de la Direccion de Servicios Compartidos
(USC).

NOTA 2 - IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS, CUMPLIMIENTO Y
COMENTARIOS DE GERENCIA

Los estados financieros comparativos del ejercicio
2025 fueron preparados de conformidad con la
normativa contable vigente en Colombia,
especialmente la Ley 1314 de 2009 y el Decreto

www.fonfedepalma.com

2420 de 2015, incluidos sus modificatorios. El
Fondo aplica las disposiciones de las NIIF para
PYMES - Grupo 2, con las salvedades especificas
definidas por la Supersolidaria en materia de
cartera de crédito y aportes sociales.

Los estados financieros fueron aprobados para su
presentacion por la Junta Directiva mediante Acta
No. 270 del 27 de enero de 2025. El periodo
reportado corresponde al 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

Aspectos legales aplicables

« Decreto 1481 de 1989 modificado por Ley
1391de 2010
Ley 79de 1988
Ley454 de 1998
Circular Basica Juridica- C.E. 20 de 2022
Circular Basica Contable y Financiera - C.E.
22de 2022
« Ley1819de 2016

Catalogo de cuentas y reportes

El Fondo utiliza el catalogo de cuentas emitido por
la Supersolidaria (resoluciones
9615/2015,11305/2015y 2975/2016).

Los reportes a la Supersolidaria se presentan
conforme a lo establecido para el nivel de
supervision .

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

3.1 Base de acumulacion

Las transacciones se reconocen cuando ocurren,
independientemente de su pago o cobro.

3.2 Negocio en marcha

Los estados financieros se preparan bajo el
supuesto de continuidad operacional.

Q o
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3.3 Bases de medicion

Incluyen: costo histérico, costo amortizado y valor
histérico para instrumentos de patrimonio, segun
corresponda.

PASIVOS Y PATRIMONIO INGRESOS Y COSTOS
Q@ SITUACION
rrrrrrr RA
Efective ivalentes al Crédito de bancos y otras Costo
ectivoy equivalentes a Costo Amortizado| .~ y Costo Amortizado Ingresos [amortizado y a
efectivo obligaciones valor
Inversiones Costo Amortizado |Cuentas por pagar y otras |Costo Amortizado razonable
i Costo Amortizado : "
Cartera de Créditos CBCF DE LA SES Fondos sociales Costo Amortizado Costos
Otras cuentas por cobrar Costo Amortizado Y Costo
Aportes sociales Costo- Ley 79 de 1988| 9astos
Propiedad planta y equipo Costo historico

3.3.1 Instrumentos de Deuda Corrientes al
Costo Historico

Los instrumentos de deuda corrientes se miden al
importe no descontado, menos cualquier deterioro
por incobrabilidad para el caso de los activos,
aplicando el método de pérdida incurrida. Se
consideran instrumentos de deuda corrientes
aquellas cuentas por cobrary por pagar cuyo plazo
de realizacion es inferior a doce meses.

Las cuentas por cobrar al costo historico, menos el
deterioro reconocido, estan principalmente
constituidas por:

» Deudores comerciales por venta de bienes y
servicios.

« Convenios por bienes y servicios financiados
a corto plazo (menos de seis meses), en los
cuales el Fondo de Empleados actua como
financiador o recaudador; anticipos de
contratos; proveedores e impuestos; otros
pagos a cargo del asociado.

El deterioro de las cuentas por cobrar se determina
conforme a la Circular Basica Contable y
Financiera 022 de 2020.

Las cuentas por pagarincluyen regularmente:

« Costos y gastos por pagar, proveedores,
retenciones y aportes de ndmina a la
seguridad social, retenciones en la fuente,
remanentes de exasociados (saldos a favor
posteriores al cruce de cuentas),
devoluciones y otras obligaciones por pagar.

3.3.2 Instrumentos de Patrimonio a Valor
Historico

La entidad clasifica como instrumentos de
patrimonio medidos al costo histérico, menos
deterioro, todas las inversiones en entidades que
no cotizan en bolsa o cuya bursatilidad es baja o
nula. También se miden al costo histérico las
aportaciones realizadas a entidades sin animo de
lucro, cualquiera sea su naturaleza.

Constituyen evidencia de deterioro las pérdidas
recurrentes por tres afos consecutivos o el
quebranto patrimonial (patrimonio inferior al capital
social).

3.3.3 Costo Amortizado

Los instrumentos de deuda con financiacion se
reconocen cuando la entidad adquiere una
obligacién contractual. Su medicion inicial
corresponde al costo de transaccion, y la medicion
posterior se realiza al costo amortizado utilizando
el método del interés efectivo, menos cualquier
deterioro porincobrabilidad.

Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican
las instrucciones del Capitulo Il de la Circular
Basica Contable de la Superintendencia de
Economia Solidaria. Para los demas instrumentos
financieros medidos al costo amortizado se utiliza
elmétodo de pérdidaincurrida.

El Fondo de Empleados de Fedepalma
considera como instrumentos de financiacion:
inversiones de deuda (CDT, bonos y similares),
cartera de créditos, depoésitos de asociados y
obligaciones financieras.

Las inversiones de deuda pactadas a 90 dias o
menos, o a las que les falten 90 dias 0 menos para
su vencimiento, se presentan dentro del rubro de
efectivoy equivalentes.

3.4 Caracteristicas Cualitativas

El Fondo de Empleados de Fedepalma aplica las

€€ Te ayudamos hacer tus SUENOS realidad Y
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caracteristicas cualitativas de la informacién
financiera en la elaboraciéon de sus estados
financieros, con el fin de asegurar que la
informacion presentada responda a las
necesidades de los distintos usuarios, facilite la
toma de decisiones y contribuya al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

3.5 Moneda Funcional

La moneda funcional utilizada para el registro de
los hechos econdmicos es el peso colombiano.
Para efectos de presentacion, las cifras se
expresan en miles de pesos colombianos.

3.5 Materialidad o Importancia Relativa

Una transaccién, hecho u operacion se considera
material cuando, por su cuantia o naturaleza, y
segun las circunstancias que la rodean, su
reconocimiento o desconocimiento puede influir en
las decisiones o evaluaciones de los usuarios de la
informacién contable.

Para la preparaciéon de los estados financieros, la
materialidad se determiné con relacion a los
resultados del ejercicio. El Fondo considera como
material todas aquellas partidas que posean
importancia relativa, y agrupa las partidas similares
cuyo valorindividual sea inferior al 1 % de la cartera
de crédito o al 5 % de los ingresos del periodo
anterior, utilizando el menor valor como referencia
en la nota correspondiente.

3.6 Efectivoy Equivalentes al Efectivo

El efectivo comprende el saldo en caja y los
depoésitos a la vista en entidades financieras
(cuentas de ahorro, corrientes y fiducias).

Los equivalentes al efectivo corresponden a
inversiones de alta liquidez mantenidas para
cumplir compromisos de corto plazo, con
vencimientos de tres meses o menos desde la
fecha de adquisicion.

Los sobregiros bancarios se clasifican como
actividades de financiacién similares a los

préstamos. En el estado de situacion financiera se
presentan dentro de obligaciones financieras, y en
el estado de flujos de efectivo se presentan de
manera neta dentro del rubro de efectivo y
equivalentes.

3.7 Instrumentos Financieros
3.7.1Inversiones

Las inversiones son instrumentos financieros
activos cuyo reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacién requieren criterios
especificos. Estas se clasifican en dos grandes
grupos:

+ Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
(costo amortizado)

« Inversiones de patrimonio medidas a valor
historico.

Desde su reconocimiento inicial, las inversiones
deben clasificarse en una de las siguientes
categorias:

1. Costo amortizado
2.Costo menos deterioro
3.Costo historico

3.7.2 Cartera de Crédito

Representa las obligaciones de los asociados
derivadas de las diferentes modalidades de crédito
otorgadas por el Fondo. Estas operaciones estan
respaldadas con pagarés, codeudores, garantias
prendarias, seguros de vida, aportes y
prestaciones sociales, y estan sujetas a
provisiones por riesgo de recuperacion conforme al
Capitulo Il de la Circular Basica Contable de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Los créditos se registran por su valor nominal, neto
de los abonos recibidos, y su recuperaciéon se
realiza mediante descuento por libranza o pago
directo. Los intereses se causan mensualmente,
en forma vencida, utilizando el método de interés
efectivo. Las tasas aplicables se determinan segun

www.fonfedepalma.com
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la modalidad de crédito aprobada por la Junta
Directiva.

Clasificacion:

a) Consumo: Créditos otorgados a personas
naturales para financiar la adquisicion de bienes o
servicios para fines no comerciales ni
empresariales, distintos a los otorgados bajo la
modalidad de microcrédito.

Deterioro de la Cartera de Créditos: El Fondo de
Empleados de Fedepalma se acoge al anexo 1
"Consideraciones para la calificacién y deterioro de
la cartera de crédito" del capitulo Il del Sistema de
Administracion del Riesgo de Crédito (SARC) de la
Circular Basica Contable y Financiera modificada
en el 2020, la cual establece los lineamientos para
la Administracion del riesgo crediticio.

El Fondo de Empleados podra constituir, previa
aprobaciéon de la Junta Directiva, un deterioro
general adicional, como un mecanismo para
fortalecer la cobertura y anticiparse al potencial
deterioro de la cartera de créditos.

Este deterioro general adicional debera estar
soportado en un analisis técnico y se podra utilizar
para compensar el gasto de deterioro individual
que se genere por la calificacion de la cartera a
categorias de mayor riesgo, en los meses
posteriores a su constitucion.

Se mantendra a disposicién de Superintendencia,
el andlisis técnico que soporta el deterioro general
adicional, y la informacion de los créditos que
dieron origen al traslado del deterioro general al
individual.

Deterioro Individual

Sin perjuicio del reconocimiento del deterioro
general, el Fondo de Empleados reconocera el
deterioro individual que se puede generar en la
cartera por eventos de riesgo que pueden afectar la
situacion financiera del deudor y por tanto su perfil
de riesgo al igual que la recuperacion de las
garantias.
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Parametros sobre la calificacion de Riesgo de los
créditos:

Las operaciones crediticias deben clasificarse en
una de las siguientes categorias de riesgo, segun
corresponda:

» CategoriaAo "riesgo normal”

« Categoria B o "riesgo aceptable, superior al
normal”

« Categoria C o "riesgo apreciable”

« Categoria D o "riesgo significativo”

« Categoria E 0 "riesgo de incobrabilidad"

Categoria "A": Crédito con riesgo crediticio
NORMAL. Los créditos calificados en esta
categoria reflejan una estructuracion y atencion
apropiadas. Los estados financieros de los
deudores o los flujos de caja del proyecto, asi como
la demas informacién crediticia, indican una
capacidad de pago adecuada, en términos del
monto y origen de los ingresos con que cuentan los
deudores para atender los pagos requeridos.

Asimismo, su altura de mora sera:

MODALIDAD DE CREDITO DiAS EN MORA

CONSUMO HASTA 30 DIAS

Categoria "B": Crédito con riesgo ACEPTABLE.
Los créditos calificados en esta categoria estan
aceptablemente atendidos y protegidos, pero
existen debilidades que potencialmente pueden
afectar, transitoria o permanentemente, la
capacidad de pago del deudor o los flujos de caja
del proyecto, en forma tal que, de no ser corregidas
oportunamente, llegarian a afectar el normal
recaudo del crédito. Asi mismo, su altura de mora
sera:

MODALIDAD DE CREDITO]  DiAS EN MORA (Rango)

CONSUMO HASTA 30 DIAS hasta 60 dias.
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Categoria "C": Crédito deficiente, con riesgo
APRECIABLE. Se califican en esta Categoria los
créditos o contratos que presentan insuficiencias
en la capacidad de pago del deudor o en los flujos
de caja del proyecto, que comprometan el normal
recaudo de la obligacion en los términos
convenidos.

Asimismo, su altura de mora sera:

MODALIDAD DE CREDITO DiAS EN MORA (Rango)

| CONSUMO | [HASTA 30 DIAS HASTA 90 DIAS |

Categoria "D": Crédito de dificil cobro, con
riesgo SIGNIFICATIVO. Es aquél que tiene
cualquiera de las caracteristicas del deficiente,
pero en mayor grado, de tal suerte que la
probabilidad de recaudo es altamente dudosa.

Asimismo, su altura de mora sera:

MODALIDAD DE CREDITO DiAS EN MORA (Rango)

| CONSUMO | [HASTA 90 DIAS HASTA 180 DIAS|

Categoria "E": Crédito IRRECUPERABLE. Es
aquél que se estimaincobrable.

Asimismo, su altura de mora sera:

MODALIDAD DE CREDITO DiAS EN MORA (Rango)

| CONSUMO \ MAS 180 DIAS |

Deberan clasificarse en esta categoria aquellos
créditos que superen 90 dias de mora y que su
amortizacion sea a una sola cuota, exceptuando
las tarjetas de crédito y cupos rotativos diferidos a
una cuota.

Las condiciones sefialadas en los cuadros
anteriores, de edad de vencimiento por modalidad
de cartera, son condiciones objetivas para adquirir
la calificacién respectiva. Sin embargo, las
organizaciones vigiladas deben clasificar en
categorias de mayor riesgo a los deudores que
independientemente que cumplan con las
condiciones de altura de mora, presenten mayor

riesgo por otros factores descritos en cada una de
las categorias.

En los casos de los créditos nuevos, iniciaran su
calificacion de acuerdo con los parametros
anteriormente establecidos. A partir del segundo
mes, para las modalidades de consumo con
libranza, consumo sin libranza y comercial-
persona natural, la calificacién correspondera a la
de mayor riesgo, incluyendo en los casos que
aplique.

Reglas de alineamiento o arrastre:

Para efectos de constituir el respectivo deterioro,
mensualmente el Fondo de Empleados de
Fedepalma realizara el proceso de alineamiento
interno (arrastre interno) cuando califique
cualquiera de los créditos de un mismo deudor en
B, C, D o E, paralo cual llevaran a la categoria de
mayor riesgo los créditos de la misma modalidad
de cartera otorgados a un mismo deudor.

Se exceptuan de la aplicacion de la regla de
alineamiento o arrastre, las obligaciones a cargo
de un mismo deudor cuando la sumatoria de los
saldos de los créditos sea igual o inferior al valor de
los aportes del deudor-asociado, teniendo en
cuenta el porcentaje de ponderacion de las
garantias admisibles no hipotecarias.

En aplicaciéon de la regla de alineamiento o
arrastre, las referencias que se hagan al deudor no
se entenderan realizadas al codeudor o
codeudores que estén vinculados a la respectiva
operaciéon de crédito.

Calificacion final de las obligaciones para el calculo
del deterioro individual:

Para determinar la calificacion con la cual se debe
calcular el deterioro de las obligaciones, con o sin
modelo de referencia, El Fondo de Empleados de
Fedepalma tendra en cuenta la calificacion de
mayor riesgo del deudor entre todas las posibles
como pueden ser:

www.fonfedepalma.com



2025

Informe de

GESTION

ESTADOS FINANCIEROS

a. Poraltura de mora enlos casos que aplique.

b. Porel proceso de evaluacién de cartera.

c. Porregla de alineamiento o arrastre.

d. Por condicién de reestructurado o de
cualquier otra calificaciéon que pueda tener la
operaciéon crediticia cumpliendo con las
disposiciones contenidas en el capitulo Il de la
Circular Basica Contable y Financiera.

Calculo del deterioro para las modalidades de
consumo y comercial

Calculo del deterioro segun la calificacién otorgada
por altura de mora o por riesgo, de acuerdo con la
evaluacion realizada por el Fondo de Empleados
y con los parametros del siguiente anexo:

En el caso de la cartera de consumo, si la
obligacion supera los 360 dias en mora o cualquier
otra condiciéon que el Fondo de Empleados
determine, el porcentaje de deterioro se elevara a
cien porciento (100%-E1).

COMERCIAL | CONSUMO

A 0% 0%
B 1% 1%
C 20% 10%
D 50% 20%
E 100% 50%
El 100%

Intereses Cartera de Créditos: Representa el
valor de los intereses devengados por El Fondo de
Empleados de Fedepalma sobre sus capitales
depositados, invertidos o colocados que aun no
hayan completado su periodo de exigibilidad, o que
de haberse producido se encuentren en proceso
de cobro. Esta cuenta por cobrar porintereses de la
cartera de crédito debera observarse las
instrucciones sobre calificacion, clasificacion y

provision emanadas de la Superintendencia de la
Economia Solidaria. Aplicando el principio de
prudencia, en todos los casos, cuando un crédito
se califique en C o en otra categoria de mayor
riesgo, dejaran de causarse intereses e ingresos
por otros conceptos; por lo tanto, no afectaran el
estado de resultados hasta que sean
efectivamente recaudados. Mientras se produce
su recaudo, el registro correspondiente se
efectuara en cuentas de orden. En este caso, se
deberan provisionar la totalidad de lo causado y no
pagado correspondiente a intereses e ingresos por
otros conceptos que se generaron cuando el
respectivo crédito fue calificado en categorias de
riesgo A y B. Cuando el capital del respectivo
crédito ha sido calificado de mayor riesgo,
igualmente esta cuenta por cobrar se debe
reclasificar en la categoria de riesgo en que fue
calificado su principal.

Deterioro de cuentas por cobrar derivadas de
operaciones de crédito: En aplicacion del
principio de prudencia, cuando un crédito se
califique en C o en otra categoria de mayor riesgo,
dejaran de causarse intereses e ingresos por otros
conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de
resultados hasta que sean efectivamente
recaudados. Mientras se produce su recaudo, el
registro correspondiente se efectuara en cuentas
de orden. En este caso, se debera provisionar la
totalidad de lo causado y no pagado
correspondiente a intereses e ingresos por otros
conceptos que se generaron cuando el respectivo
crédito fue calificado en categorias de riesgo Ay B.

Reestructuraciones: Se entiende por
reestructuracion de un crédito, el mecanismo
instrumentado mediante la celebracion de
cualquier negocio juridico que tenga como objeto o
efecto modificar cualquiera de las condiciones
originalmente pactadas con el fin de permitirle al
deudor la atencion adecuada de su obligacion ante
el real o potencial deterioro de su capacidad de

pago.

Novaciones: La novacion es la sustitucion de una
nueva obligacidon a otra anterior, la cual queda por
tanto extinguida. El otorgamiento de una nueva
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obligacion implica la cancelacion del anterior
mediante deduccién que se efectuara al liquidar el
nuevo préstamo. Se podra solicitar novacién
pasados 6 meses a la fecha de desembolso del
crédito a recoger, sujeto a aprobacion de acuerdo
con las facultades de aprobacién sefialadas en el
articulo 18 del presente reglamento de crédito
vigente.

3.7.3 Convenios por cobrar

Es el valor que adeuda el asociado
correspondiente a los pagos que realiza el fondo a
nombre de terceros por diferentes servicios
(servicio funerario, polizas de seguros, telefonia,
etc.).

e Deben corresponder a operaciones
corrientes (maximo 6 meses) por la venta de
bienes y servicios, y similares que no son
operaciones de financiacién y que no tienen
intereses.

« Las cuentas por cobrar de convenios si el
convenio consiste en otorgarle plazo para
pago al asociado, pero el Fondo paga
anticipadamente al proveedor del bien o
servicio, debera causarse la totalidad del
valor pagado en nombre del asociado por el
convenio tomado.

« Si los convenios cobran algun tipo de
financiacion deberia darseles el tratamiento
de operacidn de financiacion, es decir, cartera
de créditos creando una linea especifica para
tal evento. En las cuentas por cobrar
convenios solo deben registrarse
operaciones corrientes (inferiores a 6 meses)
que no se ha pactado financiacion sobre
ellas.

3.8 Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos
contractuales para recibir dinero u otros activos
financieros de terceros, a partir de actividades
generadas por las organizaciones solidarias en
desarrollo de su objeto social.

Algunas cuentas por cobrar se generan como
consecuencia de operaciones por venta de bienes
y por prestacion de servicios, con deudores
patronales, comisiones por servicios prestados,
anticipos de contratos y proveedores e ingresos
por cobrar.

Para efectos de su reconocimiento, el Fondo de
empleados efectua un seguimiento permanente
de sus cuentas por cobrar para lo cual se trataran
por separado los deudores por venta de bienes y
por prestacion de servicios.

3.8.1 Deterioro Cuentas por Cobrar: El Fondo
de Empleados reconocera el deterioro de valor de
las cuentas por cobrar con cargo al estado de
resultados, cuando se establezca la existencia de
indicadores de deterioro altamente probables y
razonablemente cuantificables, por lo cual se han
establecido los siguientes porcentajes minimos
para la constitucion del deterioro de valor de las
cuentas por cobrar:

El monto minimo del deterioro de valor de las
cuentas por cobrar por venta de bienes, prestacion
de servicios y otras cuentas por cobrar, se
determina con fundamento en la metodologia
aprobada por la administracion, con base en los
siguientes parametros:

Morosidad cuentas por cobrar

5% Entre 91 y 180 dias de vencidas.
10% Entre 181 y 360 dias de vencidas.
15% Mas de 360 dias de vencidas.

O undeterioro individual:

« 33% para cuentas por cobrar vencidas mas
de 360 dias.

En tal sentido, el Fondo de Empleados realiza el
calculo de las dos opciones y constituye la de
mayor valor y, al cabo de los tres afos, lo
deteriorara al 100%.

3.8.2 Deudora Patronal: cuando una deudora
patronal empiece a generar mora, se evidencia un
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riesgo financiero lo cual representa una dificultad
en la recuperacién de estas partidas, en
consecuencia, se debe realizar un control
permanente de las partidas.

3.8.3 Deterioro de otras cuentas por cobrar:
Las otras cuentas por cobrar que no han sido
detalladas en los parrafos anteriores se
deterioraran conforme al nivel de riesgo asociado.
En este sentido, aquellas que alcancen un afio de
mora deberan encontrarse provisionadas al 100 %,
de acuerdo con los criterios de prudencia y gestion
del riesgo establecidos por la entidad.

3.9 Propiedad, Planta y Equipo al Costo
Histéorico menos Depreciacién menos
Deterioro:

El Fondo de Empleados registrara como
propiedad, planta y equipo aquellos activos
tangibles destinados al uso en la prestacion de
servicios 0 en el suministro de bienes, y cuya
utilizacién se prevé por un periodo superiora un (1)
ano.

El Fondo de Empleados reconocera un activo
dentro de este rubro cuando sea probable la
obtencién de beneficios econdmicos futuros
derivados de su uso y cuando el costo del activo
pueda ser medido de formafiable.

Asimismo, el Fondo reconoce como propiedad,
planta y equipo los bienes utilizados para la
prestacion del servicio o para fines administrativos,
que no estan destinados para la venta ni para
arrendamiento, y de los cuales se espera obtener
beneficios econémicos futuros. Su vida util
probable sera superior a un (1) afo, entendida
como el tiempo estimado de uso o el conjunto de
factores que permiten determinar la operatividad
del bien. Este rubro incluye las siguientes clases de
propiedades, planta y equipo:

a.Equipos de comunicaciony computo
Se registran por el valor pagado mas todos los

costos de instalacion excepto la financiacion y se
deprecian en linea recta segun su vida util. La vida

util se establece individualmente, para elementos
materialmente significativos Equipo de cémputo y
comunicaciones 4 afios.

Deterioro del valor de los activos: Al final del
periodo contable EI Fondo de Empleados de
Fedepalma debe asegurar que el costo neto en
libros de los activos no exceda su valor
recuperable, segun lo establecido en la politica
contable de pérdida por deterioro de valor de los
activos para el Fondo de Empleados de
Fedepalma

3.10 Instrumentos financieros en Obligaciones
financieras

Las obligaciones financieras son instrumentos
financieros pasivos bajo NIIF, debido a que
corresponden a obligaciones contractuales a
entregar efectivo u otro activo financiero a otra
entidad, el fondo, reconoce sus pasivos
financieros, en el momento en que se convierte en
parte obligada (adquiere obligaciones), segun los
términos contractuales de la operacién, lo cual
sucede usualmente cuando se recibe el préstamo
(dinero). Los gastos por intereses se reconocen
sobre la base del método del interés efectivo y se
incluyen en los costos financieros.

3.11 Depésitos de Asociados:

El Fondo de Empleados esta autorizada para
captar ahorros de manera exclusiva en sus
asociados. Se pagan intereses sobre los ahorros
por disposicion de la Junta Directiva los cuales son
causados mensualmente por el método del interés
efectivo y se capitalizaran en el ahorro permanente
y el ahorro contractual y se registran como cuenta
por pagar intereses en el CDAT hasta su
vencimiento momento en el cual se capitalizan o
retiran por decision del ahorrador. Las retenciones
en la fuente por rendimientos financieros se
practican en el momento de la causacién de
intereses (anticipo de impuesto de renta).

Los ahorros permanentes se devuelven junto con
los aportes al momento del retiro del asociado
previo cruce con las obligaciones pendientes del
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asociado con El Fondo de Empleados por
cualquier concepto.

3.12 Cuentas Por Pagar

ElFondo de empleados reconoce como un pasivo
de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los
derechos de pago a favor de terceros originados
en: prestacion de servicios recibidos o la compra
de bienes a crédito, y en otras obligaciones
contraidas afavor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de
Situacién Financiera, en la medida en que se
cumplan las siguientes condiciones, que el servicio
o bien haya sido recibido a satisfaccion, que la
cuantia del desembolso a realizar pueda ser
evaluada con fiabilidad, que sea probable que,
como consecuencia del pago de la obligacion
presente, se derive la salida de recursos que llevan
incorporados beneficios econémicos futuros.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento
en que el fondo, se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones) segun los términos
contractuales de la operaciéon, debera identificar
desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por
pagar es de largo o corto plazo para efectos de la
medicion posterior del pasivo financiero, debido a
que las cuentas por pagar corrientes (menos de 12
meses) se mediran a su valor nominal, siempre que
el efecto del descuento no sea significativo.

Si se evidencia que el efecto del descuento es
significativo, la valoracion de los flujos de efectivo
se realiza utilizando el método del costo
amortizado mediante la tasa de interés efectiva

3.13 Impuestos e informes:

a) Impuesto de Industria y Comercio:
Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los
ingresos del Fondo de Empleados. La entidad es
sujeta pasiva del impuesto de industria y comercio
y agente retenedor del impuesto por los pagos
hechos a sus proveedores sujetos pasivos
conforme a la reglamentacién expedida por el
Concejo Municipal.

b) Gravamen a los movimientos financieros:
El Fondo de Empleados es agente retenedor del
gravamen sobre los cruces de retiros de ahorros
contra créditos que efectuan los asociados.

3.14 Beneficios a Empleados

Este rubro esta constituido por los saldos
pendientes de pago a los empleados del Fondo,
correspondientes a las obligaciones laborales
definidas en la normativa colombiana, tales como
salarios, cesantias, prima legal de servicios,
intereses alas cesantias y vacaciones.

Los beneficios a empleados se causan
mensualmente y se pagan en las fechas
legalmente establecidas. La entidad no otorga
prestaciones extralegales ni mantiene beneficios a
empleados de largo plazo

3.15Fondos Sociales

Los fondos sociales estan incluidos dentro de
pasivo bajo NIIF, debido a que estos representan
una obligacion actual de la empresa surgida a raiz
de sucesos pasados al vencimiento, de la cual la
entidad espera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econdmicos.

El Fondo de Empleados de Fedepalma,
reconocera Fondos sociales cuando la Asamblea
apruebe la respectiva distribucion de excedentes,
mas las contribuciones que eventualmente hagan
los asociados, mas el resultado positivo de
actividades que se desarrollen para incrementar
los recursos, mas donaciones recibidas con
destinacion especifica a los Fondos sociales
menos la respectiva ejecucion de los Fondos
sociales.

El Fondo de Empleados de Fedepalma, revelara
el movimiento anual de cada uno de los Fondos
sociales de manera comparativa con el afo
anterior asi: Saldo Inicial mas entradas separando
cada uno de los conceptos sefialados en la
mediciédn posterior, menos las salidas
estableciendo para cada concepto el monto total y
el total de beneficiarios.
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3.16 Instrumentos financieros del patrimonio -
Capital social

Los aportes sociales, son valores efectivamente
pagados por los asociados del Fondo de
Empleados de Fedepalma, mediante cuotas
periodicas en dinero. Ningun asociado como
persona natural podra tener mas de un diez (10%)
por ciento de los aportes sociales globales del
Fondo.

Los aportes de los asociados quedaran
directamente afectados desde su origen a favor del
Fondo, como garantia de las obligaciones que
contraigan con el mismo. Tales sumas no podran
ser gravadas por los titulares a favor de terceros, ni
embargables y solo podran cederse de acuerdo
con las normas vigentes. Se reintegran al momento
de la pérdida de la calidad de asociados y se les
descuenta la parte proporcional de las pérdidas de
ejercicios anteriores o del ejercicio en curso, que
no alcancen a ser cubiertas con la reserva para
proteccidén de aportes.

Los aportes se presentan asi: el capital
irreducible en el Patrimonio como capital
permanentemente restringido y el exceso como
capital temporalmente restringido segun el parrafo
18 NIC 32 que permite otros formatos de
presentacion de los Estados Financieros. El capital
irreducible del Fondo de Empleados de
Fedepalma es de Veinte millones de pesos
($20.000.000).

Los aportes seran devueltos cuando se produzca
la desvinculacion del asociado al Fondo de
Empleados el cual dispondra de un plazo de treinta
(30) dias habiles, para proceder a la devolucion de
aportes contados a partir de la fecha de aceptacion
del retiro por la Junta Directiva.

3.17 Reservas y Fondos Patrimoniales

Este rubro representa apropiaciones de los
excedentes conforme a las disposiciones legales y
autorizadas por la Asamblea General de
asociados:

« Reserva proteccion de aportes, tiene el
proposito de proteger el patrimonio social y
se constituye minimo con el 20% de los
excedentes de cada ejercicio, de acuerdo
con las normas vigentes.

e La Asamblea podra crear con el
remanente del excedente, otras reservas 'y
Fondos patrimoniales.

3.18Ingresos de Actividades Ordinarias:

El Fondo mide los ingresos de actividades
ordinarias por el valor de la contraprestacion
recibida o por recibir, considerando las rebajas y
descuentos aplicables, siempre que sea probable
que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia
la entidad y que dichos ingresos puedan ser
medidos de manera fiable.

Los ingresos ordinarios por intereses se reconocen
utilizando el método del interés efectivo. Los
ingresos derivados de actividades no
operacionales se reconocen en el momento en que
se devengan, una vez se haya producido la
transferencia de los riesgos y beneficios asociados
alatransaccion.

Los ingresos, costos y gastos se reconocen en
resultados con base en el principio de causacion,
segun el cual los hechos econ6micos deben
registrarse cuando ocurren, independientemente
del momento en que se reciba o se realice el pago.

El Fondo, incluira en los ingresos de actividades
ordinarias los aportes recibidos por Fedepalma,
Cenipalma, Solutrans, C.I1. Acepalma.

3.19 Gastos

Este rubro agrupa las cuentas que representan las
erogaciones en que incurre el Fondo de
Empleados para el desarrollo de sus actividades.
Los gastos se reconocen en la medida en que
ocurren los hechos econdémicos, de forma que
queden registrados en el periodo contable
correspondiente, en aplicacion del principio de
causacion, independientemente del momento en

¢ 1o ayudamos hacer tus SUENOS realidad Y



ESTADOS FINANCIEROS

2025

Informe de

GESTION

que se realice el pago o se reciban los recursos
asociados.

El Fondo reconoce un gasto cuando se produce
una disminucién en los beneficios econdmicos
futuros, ya sea por la salida o reduccién de activos,
o por el surgimiento de obligaciones presentes,
siempre que dichos valores puedan ser medidos
de manera fiable. Los gastos del Fondo de
Empleados de Fedepalma se registran y se
miden al costo, conforme a las politicas contables
adoptadas y al marco técnico normativo vigente.

3.20 Partes Relacionadas

La entidad considera partes relacionadas, aquellas
personas naturales o juridicas que ejercen control
o influencia significativa en la definicion de las
politicas y decisiones de El Fondo de Empleados,
asi como sus familiares hasta tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil.
El Fondo considera partes relacionadas de
acuerdo con lo anterior las siguientes:

« ElGerente.

« Los miembros principales y suplentes de la
Junta Directiva.

« Los familiares hasta tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad y unico
civil del Gerente, miembros de Junta
Directiva, principales y suplentes.

INFORME FINANCIERO

Durante el afo 2025, el Fondo de Empleados de
Fedepalma mantuvo un desempefio financiero
estable, respaldado por un adecuado manejo de la
liquidez, un fortalecimiento patrimonial sostenido y
un crecimiento moderado de los activos. La cartera
conservé un comportamiento sobresaliente, con
un indicador de mora del 0%, reflejando la solidez
del portafolio y el cumplimiento oportuno por parte
delos asociados.

Este resultado evidencia la confianza de los
usuarios en los servicios del Fondo, la prudencia
en la administracion de riesgos y la aplicacion
rigurosa de las politicas definidas por la Junta

Directiva. La gestidn realizada permitié cumplir los
objetivos institucionales y seguir aportando al
bienestar econdmico y social de los asociados.

ACTIVOS:

Durante 2025 el total de activos crecié un 14%
frente al afo anterior. La cartera de créditos
continua siendo el principal activo productivo, con
una participaciéon del 66%, mientras que el
portafolio de inversiones representa el 25%,
generando rentabilidades favorables.

El Fondo mantiene una gestién prudente en la
administracién de la liquidez, equilibrando
adecuadamente depositos y colocaciones para
evitar descalces y riesgos asociados.

NOTA 4-EFECTIVOY EQUIVALENTES

El saldo disponible corresponde a los valores
distribuidos de la siguiente manera:

EQUIVALENTES A EFECTIVO
DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
2025 2024 Abs. %
Bancolombia Cta Cte 12.771 1.460 11.311 775
Bancolombia Cta Ahorros 56.609 115.917 -59.308 -51
Inversiones Corto Plazo 08695-3 92.691 227 92.464 40.813
Fiduciaria Bancolombia 566.168 1.286.886 -720.718 -56
Efectivo Restringido (Fondo de liquidez) CDT 0 138.454 -138.454 -100

CONCEPTO

TOTAL EQUIVALENTES A EFECTIVO 728.239 1.542.944 (814.705)

La composicion del disponible integra recursos en
cuentas bancarias y fiducias, sin limitaciones de
uso. La variacién negativa del 53% observada en
los equivalentes al efectivo, responde a una
decision estratégica de movilizar excedentes de
liquidez hacia inversiones de mayor rendimiento,
optimizando asi la estructura de capital.

FONDO DE LIQUIDEZAL COSTO AMORTIZADO

El fondo de liquidez mantiene de forma
permanente minimo el 10% sobre el total de los
Depositos, debido a que actualmente los estatutos
contemplan la devolucién parcial de los ahorros
permanentes para un segmento especifico.

Para la vigencia del afio 2025 el fondo de liquidez
representa el 10.10% de los depdsitos de ahorro,
en consonancia con la circular No. 22 del afio 2020.

www.fonfedepalma.com
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NOTA 5 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS -
INVERSIONES

El saldo de las inversiones se encuentra distribuido
asi:

INVERSIONES
T DICIEMBRE  DICIEMBRE Varlacon
2025 2024 Abs. %

INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ 644.485 402.497 241.988| 100
CDT Bancolombia 186.736 182.342 4.394 2
CDT Sudameris 457.749 220.155 237.594 108
INVERSIONES DE OPERACION 1.646.682 (1] 1.646.682 100
Titulos Emitidos Avalados Finandina 323.807 0 323.807 100
Titulos Avalados Av Villas 402.489 0 402.489 100
Titulos Avalados Gnb Sudameris 309.183 0 309.183 100
Titulos Avalados Emitidos Bbva 204.278 0 204.278 100
Titulos Emitidos Banco De Bogota 406.925 0 406.925 100
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 5.818 5.773 45 1
Financiafondos 4.954 4.909 45 1
Analfe 864 864 0 0
TOTAL INVERSIONES 2.296.985 408.270 1.888.715 463

Las inversiones se incrementaron en 1.889
millones, debido a la existencia de excedentes de
tesoreria que permitieron constituir instrumentos a
mayor plazo con el fin de obtener mayores
ingresos.

Las inversiones en patrimonio corresponden a
aportes en entidades sin animo de lucro vinculadas
al sector.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS EN CARTERA
DE CREDITO y CONVENIOS POR COBRAR

Durante el afio 2025 la cartera presentd una
disminucién del 0,6 %, explicada principalmente
por un menor ritmo de colocacion originado en los
cambios ocurridos en las entidades patronales y en
la adopcion de una politica conservadora de
evaluacion. Esta estrategia se implementd con el
propoésito de fortalecer la gestion del riesgo de
crédito, privilegiando la conformacién de una
cartera sana y responsable, en la cual se controlen
adecuadamente los riesgos y se preserve la
solidez patrimonial del Fondo.

Al cierre de diciembre el 57% de nuestros
asociados son usuarios activos del servicio de
crédito.

El Fondo no presenta cartera en mora,
evidenciando la efectividad del SARC vy las
politicas implementadas en la administracion de
riesgo de crédito.

NOTA 6 - CARTERA DE CREDITOS CORTO
PLAZO

Variacién
CONCEPTO 2025 2024 Abs. %
CARTERA DE CREDITOS CON LIBRANZA
Credito ordinario 643.294 713.527 |- 70.233 |- 10
Convenio vehiculos 48 m 595.832 581.794 14.038 2
Credifacil 449.642 286.003 163.639 57
Vehiculo nuevo o usado 159.753 199.624 |- 39.871 |- 20
Compra de cartera 238.217 183.700 54.517 30
Mejora tu vivienda 95.681 70.140 25.541 36
Credito educativo 57.039 47.490 9.550 20
Creédito convenio 39.949 36.657 3.292 9
Credito ingreso 6.477 13.943 |- 7.466 |- 54
Calamidad domestica 2.182 - 2.182 100
Crédito Impuestos 385 1.472 |- 1.087 |- 74
Crediexpress 0 1.402 |- 1.402
TOTAL CARTERA 2.288.452 2.135.752 152.700 7
Variacién
CONCEPTO 2025 2024 Abs. %
Variacién
CONCEPTO 2025 2024 Abs. %
Seguro voluntario vehiculos 20.103 21.315]- 1.212 -6
Servicios electrodomésticos 11.948 15.294]- 3.346 -22
Medicina prepagada 15.246 13.324 1.922 14
Otros convenios de menor cuantia 14.358 11,937 2.421 20
Asistencia médica 3.700 2.819 881 31
Afiancol 2.082 1.749 333 19
Servicios deportivos 1.753 1.663 90 5
Seguro deudores 989 1.454(- 465 -32
Boletas Teatro, Cine y Diversién 216 0 216 100
Deterioro convenios -690 -696 6 -1

TOTAL CUENTAS POR COBRAR
PR 69.705 68.859
TOTAL DETERIORO CARTERA (58.997) (59.337) 340 )
TOTAL CARTERA CORTO PLAZO 2.308.937 [2.153:369 155.568 7

NOTA 6A- CARTERA DE CREDITOS LARGO
PLAZO

CONCEPTO 2025 2024 Variacion

Abs. %

CARTERA DE CREDITOS

Convenio vehiculos 48 m 1.291.106 1.648.972 -357.866 -22
Credito ordinario 1.035.792 1.066.334 -30.542 -3
Credifacil 451.659 317.105 134.554 42
Vehiculo nuevo o usado 203.836 283.639 -79.803 -28
Compra de cartera 406.507 240.316 166.191 69
Mejora tu vivienda 180.597 222.606 -42.009 -19
Credito educativo 41.749 18.933 22.816 121
TOTAL CARTERA LARGO PLAZO Y VENCIDA 3.611.246 3.797.905 (186.659) (5)

CATEGORIAS PORRIESGO

La siguiente es la composiciéon de la cartera por tipo
de categoria y su comportamiento comparativo
afno 2025-2024.

CATEGORIA DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
Categoria A 5,899,698] 5,933,657 -33,959
Categoria B 0 0 0
Categoria C 0 0 0

TOTAL CARTERA 5,899,698 5,933,657 -33,959

El 100 % de la cartera del Fondo de Empleados
de Fedepalma se encuentra calificada en
categoria A, lo que refleja un nivel de riesgo bajo y
un comportamiento de pago adecuado por parte de
los asociados. Asimismo, la totalidad de los
créditos cuenta con garantias idéneas y
personales, lo que fortalece la solidez del
portafolio, respalda su capacidad de recuperacion
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y contribuye a una gestion prudencial y efectiva del
riesgo de crédito.

NOTA7-CUENTAS POR COBRAR

La composiciéon de las principales cuentas por
cobrar son corrientes y estan representadas asi:

DEUDORAS PATRONALES

C.I. Acepalma S.A.
Solutrans S.A

48.506
OTRAS CUENTAS POR COBRAR Vanacion

Otros servicios por cobrar
Reclamos a compaiiias aseguradoras
TOTAL
TOTAL GENERAL 56.047 3.824 52.223 1.366

Las deudoras patronales: fueron recaudadas en
la segunda semanade enero de 2026.

Otras cuentas por cobrar: corresponden a saldos
de inventarios a disposicion de los asociados y los
reclamos a compafias aseguradoras son
exigibilidades que se encuentran en proceso de
recaudo.

PASIVOS:

Los pasivos cerraron en $6.721 millones,
reflejando un incremento en captaciones. Los
depédsitos de asociados ascienden a $6.383
millones, equivalentes al 95% de los pasivos.

NOTA 08 - DEPOSITOS DE AHORRO Y
EXIGIBILIDADES

Los depdsitos o exigibilidades a cargo del Fondo
de Empleados de Fedepalma corresponden a la
captacion de recursos a través de depdsitos a
término, mediante la expedicion de CDAT,
contractuales o permanentes.

Variacion

DEPOSITOS CORTO PLAZO 2025 2024 Abs %
Deposito de ahorro contractual 1.166.644 844.842 321.802 38
Total CDATS 210.998 149.708 61.290 41
Ahorros permanentes corto plazo 47.429 49.073 -1.644 -3
Intereses CDATS 7.868 4.714 3.154 67

TOTAL DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 1.432.939 1.048.337 384.602 37

CORTO PLAZO

8a-Ahorro permanente a cortoy largo Plazo

Los ahorros permanentes se presentan
clasificados en corto y largo plazo. Para esta
determinacién, el Fondo analiza el

comportamiento histérico de los retiros realizados
por los asociados y, con base en dicho promedio,
calcula la porcidbn que debe reconocerse como
corriente, mientras que el saldo restante se
presenta como ahorro permanente a largo plazo.

Variacion

AHORROS PERMANENTES 2025 2024
Abs. %
Promedio de retiro de ahorros en el afio
(sobre saldo de depdsitos) 0,95% 1,09%
Depésitos de asociados - porcién corriente 47.429 49.073 -1.644 -3
Depositos de asociados - largo plazo 4.950.389 4.448.940 501.449 11
TOTAL AHORROS PERMANENTES 4.997.818 4.498.013 499.805 11

NOTA 09 -CUENTAS PORPAGAR

Las cuentas por pagar del Fondo de Empleados
de Fedepalma comprenden los importes
causados y pendientes de pago recibidos en virtud
de la relacién de servicios y dineros adeudados a
proveedores.

Variacién

CUENTAS POR PAGAR 2025 2024
Abs. %
Proveedores 67.553 54.701 12.852
Retencion en la fuente e Industria y comercio- (Iva retenido) 9.748 8.592 1.156
Costos y gastos por pagar 99 1.600 -1.501
Retenciones y aportes de nomina - 3.775 -3.775
Remanentes por pagar - 3.260 -3.260 -

Las cuentas por pagar comprenderan las
obligaciones causadas y pendientes de pago por
conceptode:

9a-PROVEEDORES:

Este rubro representa aproximadamente el 1 % del
total de los pasivos y corresponde a importes
causados que, a la fecha del presente informe, se
encuentran cancelados.

Los titulares de las cuentas por pagar a
proveedores se detallan a continuacion:

Variacién

PROVEEDORES 2025 2024
Abs. %
Disefios y anexos 14.526 0 14.526
Prever 10.170 0 10.170
Colombiana de Comercio Alkosto 9.321 0 9.321
Allianz Seguros S.A. 7.694 7.399 295
Cenipalma 7.216 15.842 -8.626
Axa Colpatria 6.945 8.985 -2.040
Otros Proveedores menor cuantia 3.348 13.091 -9.743
Fedepalma 3.200 7.670 -4.470
Liberty Seguros 3.051 0 3.051

Compaiiia Interamericana de Fianzas 2.082 1.714 368 21
9 b-Costos y gastos por pagar:

Los costos y gastos por pagar corresponde al saldo
de una ex asociada que abono un mayor saldo en
su deuda y el mismo fue cancelado durante el mes
de febrero de 2026.

www.fonfedepalma.com
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NOTA10-IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde a las obligaciones tributarias que se
cancelan a las entidades del estado por concepto
de impuestos corrientes, presentan un incremento
del 3%.

NOTA11 -BENEFICIOS AEMPLEADOS

Corresponden a las contraprestaciones que el
Fondo de Empleados de Fedepalma reconoce y
paga a la Gerente. Ademas del salario mensual, la
entidad debe asumir las prestaciones sociales
establecidas por la normatividad laboral
colombiana, incluyendo:

« Prima de Servicios: equivalente a medio
salario promedio por semestre, pagadera en
los meses de junio y diciembre.

« Cesantias: un auxilio anual equivalente a un
mes de salario promedio, que debe ser
consignado en un Fondo autorizado durante
el mes de febrero.

+ Intereses a las Cesantias: liquidados y
pagados al trabajador en enero, a una tasa
del 12 % anual sobre el valor acumulado de
cesantias.

« Vacaciones: derecho al disfrute de 15 dias
habiles de descanso remunerado por cada
afio de servicios.

Adicionalmente, el Fondo asume los aportes
correspondientes al Sistema de Seguridad Social
Integral, que incluye salud, pensiones, riesgos
laborales y los aportes parafiscales (SENA, ICBF y
Caja de Compensacién). Sobre estos conceptos,
se descuenta al trabajador el 8 % correspondiente
a aportes obligatorios y un 1 % adicional destinado
al Fondo de Solidaridad Pensional, toda vez que su
salario supera los 4 SMMLV, conforme a lo
establecido enla normativa vigente.

Variacion
Abs. Y%
Cesantias 10.176 9.673 503
Intereses cesantias 1.221 1.161 60
Vacaciones 7.435 11.582 -4.147 -36
TOTAL FONDOS SOCIALES 18.833 22,416 (3.583) (16)

CONCEPTO 2025 2024

NOTA 12 - FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y
OTROS

Registra el valor de los recursos apropiados de los
excedentes del ejercicio anterior, por aprobacién
de la Asamblea General y por otros conceptos
especificados previamente en la reglamentacion
de estos. Estos Fondos son agotables mediante
destinacion especifica y estan previamente
reglamentados por la entidad.

Variacion
Abs, %
Fondo de desarrollo empresarial 159.140 149.632 9.508
Fondo de educacién 47.698 49.124 -1.426 -3
Fondo de bienestar social 16.455 9.998 6.457 65
TOTAL FONDOS SOCIALES 223.293 208.754 14,539 7

CONCEPTO 2025 2024

Dichos Fondos tuvieron el siguiente movimiento
para el aino 2025:

Saldo inicial 49.124 9.998 149.632 208.754
Incrementos via excedentes 57.050 9.508 46.558
Contribuciones asociados 15.882 15.882
Ofras confribuciones 123 123
Recursos Disponibles 49.124 83.053 159.140 291.317
Menos

Auxilios \ [ 30.855 | [ 30.855
Actividades asociados 1.426 35.743 37.169

SALDO FINAL 16.455 159.140

PATRIMONIO:

El crecimiento del patrimonio fue del 9%,
alcanzando $2.295 millones de pesos, el capital
social representa el 80% del total del patrimonio.

NOTA 13 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS EN
CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales:

Todos los asociados del Fondo deben
comprometerse a realizar aportes permanentes y
sucesivos equivalentes a un minimo del dos por
ciento (2 %) y hasta un maximo del diez por ciento
(10 %) de su salario basico mensual, los cuales se
descuentan con la misma periodicidad con la que el
asociado recibe dicho ingreso.

En el caso de los asociados con salario integral,
para el calculo del porcentaje de aporte y ahorro
permanente no se incluye el factor prestacional.
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Del valor total de la cuota permanente definida, el
treinta por ciento (30 %) se destina a aportes
sociales individuales, mientras que el setenta por
ciento (70 %) se registra en la cuenta de ahorros
permanentes.

La clasificacion de los aportes sociales se presenta
de conformidad con lo establecido en el parrafo 18
de laNIC 32, el cual permite diferentes formatos de
presentacion en los estados financieros siempre
que se mantenga la esencia del instrumento
financiero y se cumpla con los criterios de
clasificacion entre pasivo y patrimonio.

CONCEPTO 2025 2024 Variacion
Abs.
Aportes 1.808.506 1.630.731 177.775
Capital irreductible 20.000 20.000 0
Fondo social mutual 100 100 0 0
Reserva proteccion de aportes 389.824 361.299 28.525
Excedentes 77.033 95.083 -18.050 -19

TOTAL 2.295.463 2,107.213 188.250 9

NOTA 14 -INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos del Fondo de Empleados provienen
principalmente de los rendimientos generados por
las colocaciones de cartera, los cuales representan
aproximadamente el 63 % del total de los ingresos
del ejercicio. Adicionalmente, los rendimientos
obtenidos por las inversiones del Fondo aportan
alrededor del 23 % del total de los ingresos,
constituyéndose en la segunda fuente de recursos
mas significativa.

Durante el afio 2025, el Fondo de Empleados
mantuvo tasas de interés competitivas y
moderadas, como parte de su compromiso
solidario con los asociados. Esta politica tuvo como
proposito facilitar el acceso al crédito, atender
oportunamente sus necesidades y contribuir al
bienestar general, garantizando al mismo tiempo la
sostenibilidad financiera de la entidad.

%“ @ FONDO DE EMPLEADOS
) DE FEDEPALMA

www.fonfedepalma.com

Variacion

CONCEPTO 2025 2024
Abs. %
Intereses Crédito nuevo convenio fedepalma- cenipalma 248.457 307.489 (59.032)
Intereses Crédito ordinario 237.893 266.354 (28.461)
Intereses Vehiculo nuevo o usado 12 a 60 meses 39.468 59.498 (20.030)
Intereses Credifacil 79.183 50.949 28.234
Intereses compra de cartera 60.145 48.862 11.283
Intereses Crédito Mejora tu vivienda 32.067 24.814 7.253
Intereses Crédito educativo 6.910 6.243 667
Intereses Crédito convenio 4.281 3415 866
Intereses Pagaprima 2.710 2.683 27 1
Intereses Crédito ingreso 1.751 972 779 80
Intereses Credi Impuestos 79 485 (406) -84
Intereses Crediexpress 46 391 (345) -88
Intereses Crédito ges 0 228 (228) -100
Intereses Calamidad domestica 30 0 30 100

TOTAL INTERESES CARTERA DE CREDITO 713.020 772,383
Rendimientos fiducias y cuentas de ahorro 63.738
Rendimientos CDT e inversiones patrimonio 129.692
TOTAL INTERESES POR INVERSIONES 193.430 112,247
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 906.450 52.884

NOTA 14 B-OTROS INGRESOS ORDINARIOS:

Contribuciones de las entidades vinculadas.

CONCEPTO 2025 2024 Variacién

Abs. %

INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
Cenipal 270.412 275.691 (5.279) -2
Fedepalma 65.508 65.260 248 0
C.I. Acepalma S.A 13.353 15.003 (1.650) -11
Solutrans 3.167 2,992 175 6
Total Ingresos Administrativos y Sociales 352.440 358.946 -6.506 -2
Total otros ingresos 4,252 13.640 -9.388 -69

TOTAL OTROS INGRESOS ORDINARIOS 356.692 372.586 (15.894) (4)

NOTA 14 C- GANANCIAS (Ingresos por
recuperacion de deterioro)

Corresponden a ingresos derivados de
transacciones que no hacen parte del giro ordinario
de la entidad. Dentro de este rubro se incluyen,
entre otros:

« Recuperaciones de deterioro previamente
reconocido en cuentas por cobrar o cartera
de créditos.

« Ajustes positivos derivados de revisiones de
estimaciones contables que disminuyen
provisiones constituidas.

Estos ingresos se reconocen unicamente cuando
existe evidencia objetiva de su recuperacion y
cuando es posible medirlos de manera fiable, de
conformidad con los principios de prudencia y
razonabilidad contable

a) Reversion deterioro cartera general
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Variacion
CONCEPTO 2025 2024 Abs. %
GANANCIAS
Ingresos por recuperacion de deterioro 1.760 2.306 (546) -24
GANANCIAS 1,760 2.306 (546) (24)

NOTA 15 - COSTOS POR ACTIVIDAD DE
AHORROY CREDITO:

Corresponde a los costos generados por los
intereses causados y pagados sobre las
captaciones de ahorros permanentes, retornables
y a término, los cuales se miden al costo
amortizado conforme a las politicas financieras del
Fondo.

Durante los dos ultimos meses del periodo, la Junta
Directiva aprobé el reconocimiento de un 4 %
adicional sobre los intereses de los ahorros
permanentes, decisidon sustentada en los
resultados positivos obtenidos al momento de la
evaluacion financiera. Esta medida tuvo como
propoésito retribuir a los asociados por su
permanencia y aportar al fortalecimiento del
vinculo solidario, manteniendo a la vez la
sostenibilidad econémica del Fondo.

Variacion
CONCEPTO 2025 2024 Abs. %
Intereses ahorro permanente 221.800 216.978 4.822 2
Intereses contractual 37.711 17.754 19.957 112
Intereses CDAT 18.383 27.779 -9.396 -34
TOTAL 277.894 262.511 15.383 6

NOTA16 -GASTOS ORDINARIOS

Los gastos del periodo comprenden beneficios a
empleados, costos de operacion y gastos sociales,
los cuales presentan un comportamiento general
estable. No obstante, se destaca un incremento
significativo en el auxilio navidefo, el seguro de
vida y el plan exequial, variacién asociada al
crecimiento de la base social. Por su parte, los
gastos legales aumentaron en un 64 %, explicado
por los ajustes tarifarios establecidos por el
Gobierno Nacional en el Decreto 0045 de 2024
para tramites como la renovacion de la Matricula
Mercantil, asi como por el mayor valor de las
contribuciones y afiliaciones derivado de la cuota
gremial. En conclusién, aunque el gasto total se
mantiene dentro de parametros controlados, estas

partidas especificas ejercieron una presion
relevante que impactdé de manera significativa el

VELEG

CONCEPTO 2025 2024 Abs, %
BENEFICIOS A EMPLEADOS 176.134 177.092 -958
GASTOS GENERALES
Servicios temporales USC 296.185 301.535 -5.350 -
Seguros de vida y plan exequial asociados 171.257 155.865 15.392 10
Honorarios 18.546 17.915 631
Sistematizacion 16.908 19.603 -2.695 -14
Impuestos 17.683 17.166 517 3
Arriendo 13.522 12.588 934 7
Contribuciones y Afiliaciones 15.805 12.952 2.853 2
Poliza de manejo administracion 5.099 4.845 254 5
Gastos de viaje 4.162 5.687 -1.525 -27
Gastos de Publicidad 3.856 3.832 24 1
Gastos legales 5.732 3.498 2.234 64
Servicios publicos 728 938 -210 -2
Servicios archivo 1.534 1.390 144 10
Gastos varios 1315 773 542 70
Gastos asamblea 0 1.030 -1.030 -100
Correo y transportes 1319 1.918 -599 -31
Total gastos generales 573.651 561.535 12.116) 2
Gastos Sociales 144.200 119.100 25.100 21
Amortizacion 4.469 4.161 308 7

TOTAL 898.454 861.888

NOTA 17 -OTROS GASTOS-DETERIOROS

Los otros gastos corresponden a los deterioros
generales, individuales y de servicios, aplicados
conforme a los criterios establecidos en la Circular
Basica Contable y Financiera emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Estos
deterioros se reconocen cuando existen indicios
objetivos de pérdida en el valor recuperable de los
activos, y su calculo se realiza siguiendo las
metodologias y parametros definidos por la
normativa vigente.

NOTA18 -PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad implica que el Fondo
de Empleados de Fedepalma presta servicios y
otorga beneficios a personas naturales que ejercen
el control o influencia significativa en la definicion
de las politicas de la entidad y su ejecucion.
Durante los afios 2025-2024 las operaciones con
las partes relacionadas se efectuaron en las
mismas condiciones establecidas en los
reglamentos y politicas de la entidad para todos los
asociados en el caso de las personas naturales por
los siguientes montos globales:
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INFORME DE PARTES RELACIONADAS 2025 2024 Variacion
Abs, %
Desembolso de Créditos 145.645 186.251 -40.606 -22
Saldo Créditos 128.763 330.867 -202.104 -61
Saldo de Aportes 60.560 78.79%4 -18.234 -23
Saldo de Depdsitos 154.717 212.347 -57.630 -27
Augxilios otorgados 996 910 86 9
Beneficios a empleados 176.134 177.092 -958 -1
Honorarios, vidticos y transportes 392 - 392 100
Otras operaciones activas 9.761 41.423 -31.662 -76
TOTAL 676.968 1.027.684  (350.716) (34)

NOTA19-CONTROLES DELEY

Capital Social: A diciembre 31 de 2025 ningun
asociado persona natural posee aportes
superiores al 10% del total de los aportes sociales
del Fondo de empleados de Fedepalma.

NOTA 20 - GESTION DE RIESGOS

El Fondo de Empleados de Fedepalma orienta
su gestion hacia el fortalecimiento de una cultura
institucional basada en la administracion integral y
el control efectivo de los riesgos, asegurando que
Su exposicion se mantenga dentro de niveles
razonables, medibles y coherentes con el perfil
definido por la Junta Directiva. El objetivo
fundamental es prevenir impactos negativos que
puedan afectar la estabilidad financiera, operativa
o reputacional de la entidad, garantizando asi la
eficacia del Sistema Integral de Administracién de
Riesgos.

REGIMEN PRUDENCIAL:

El Fondo de Empleados cuenta con un Sistema
Integrado de Administraciéon de Riesgos - SIAR,
formalmente aprobado por la Junta Directiva
mediante el Acta No. 228 del 18 de marzo de 2023,
cuyo proposito es desarrollar, implementar y
mantener un marco de gestion que permita
identificar, medir, controlar y monitorear de manera
eficaz los riesgos a los que esta expuesta la
entidad, asegurando decisiones oportunas para su
mitigacion. En concordancia con su estructura
organizacional, el Fondo dispone de un Oficial de
Cumplimiento, responsable directo del monitoreoy
administracion del sistema, asi como de la
articulacion con las instancias de control y
supervision. ElI Comité de Riesgos se reune

www.fonfedepalma.com

mensualmente, dejando evidencia documental
mediante actas en las que se registran los analisis,
pronunciamientos y decisiones del cuerpo
colegiado frente a los informes presentados.

Durante el periodo, se implementaron indicadores
para cada uno de los sistemas de administracion
de riesgos, los cuales son monitoreados
mensualmente, y los funcionarios responsables de
la gestion fueron capacitados conforme a lo exigido
por la normatividad aplicable.

En lo relacionado con el Sistema de Administracion
del Riesgo de Crédito - SARC, se cumplié con el
plan de trabajo establecido para el afio 2025,
incluyendo la revision de los procedimientos en
cada una de sus etapas (identificacidon, medicion,
control y monitoreo), asi como la actualizacién de
herramientas y documentacién. Se realizé la
evaluacion anual de la cartera, junto con el
monitoreo permanente por parte del Comité de
Riesgos y la elaboracién de las actas
correspondientes, cumpliendo la periodicidad
definida. Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo de
Empleados se ubico dentro de la zona de apetito de
"riesgo bajo", reflejando la efectividad de las
medidas implementadas. Actualmente, la entidad
tiene listo en su ERP el modelo de deterioro bajo la
metodologia de pérdida esperada, atendiendo las
disposiciones normativas vigentes y fortaleciendo
la gestion prudencial del riesgo de crédito el cual
sera aplicable a partir del afio 2026.

SARL- SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE LIQUIDEZ:

El Riesgo de Liquidez se define como la
contingencia de que la entidad incurra en pérdidas
por la venta de activos a descuentos inusuales con
el fin de obtener de manera inmediata los recursos
necesarios para atender sus obligaciones
contractuales.

Durante el afo 2025, el Fondo de Empleados de
Fedepalma cumplié con los reportes del Fondo de
Liquidez y del Riesgo de Liquidez ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria,
utilizando los formatos establecidos en el SICSES,
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y realiz6 un monitoreo permanente del fondo
destinado a garantizar la disponibilidad adecuada
de recursos liquidos. Asi mismo, se efectud
seguimiento al comportamiento de las tasas de
interés y a los descalces de plazos, aplicando las
metodologias definidas por el Comité de Riesgos;
dicho proceso permitié efectuar ajustes durante el
afo y finalizar el ejercicio con un margen de
intermediacién del 7,44 %, reflejando una gestidon
apropiada del diferencial entre tasas activas y
pasivas. Al cierre del periodo, la organizacién
registré activos liquidos netos por $2.990 millones,
incluyendo el Fondo de Liquidez, monto que se
considera suficiente para cubrir sus requerimientos
inmediatos sin incurrir en exposiciones
significativas o eventos de tension que afecten la
estabilidad de la entidad.

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT:

El Sistema de Administraciéon del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo -
SARLAFT se desarrolla con base en las
disposiciones establecidas en la Circular Basica
Juridica No. 20 de 2021 de la Superintendencia de
la Economia Solidaria, la cual define las politicas,
procedimientos y controles que deben adoptar las
entidades vigiladas para la prevencién, detecciony
reporte de situaciones relacionadas con LA/FT.
Durante el afio 2025, el Fondo de Empleados
garantizo el adecuado funcionamiento del sistema,
fortaleciendo sus procesos de conocimiento del
asociado, monitoreo y reporte. En este sentido, se
realizaron de manera sistematica consultas a listas
vinculantes y restrictivas a todas las personas
naturales o juridicas que pretendian establecer
una relacién comercial con la entidad, asegurando
un analisis preliminar que permitiera mitigar
riesgos asociados.

Asimismo, se llevaron a cabo las gestiones de
actualizacion de informacion de asociados,
empleados y proveedores, asegurando la vigencia
y confiabilidad de los datos utilizados en los
procesos de evaluacion y monitoreo del riesgo. De
igual forma, el Fondo dio cumplimiento oportuno a
los reportes obligatorios ante la UIAF,
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presentandolos dentro de los plazos definidos por
el organismo competente y siguiendo los
estandares técnicos requeridos para el tratamiento
de operaciones inusuales o sospechosas. Estas
acciones consolidan la eficacia del SARLAFT,
garantizando que la entidad mantenga
mecanismos adecuados de prevencién y una
cultura institucional orientada al cumplimiento
normativoy ala gestion prudente del riesgo.

NOTA 21 -GOBIERNO CORPORATIVO

De conformidad con lo establecido en la Circular
Basica Juridica No. 22 de 2021, el Fondo de
Empleados de Fedepalma revela las gestiones
realizadas en materia de gobierno corporativo y
administracion de riesgos.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia, junto con el
Comité de Control Social, se encuentran
plenamente informados de las responsabilidades
asociadas al manejo de los diferentes riesgos y del
funcionamiento integral de los procesos y de la
estructura del negocio. Estos aspectos son
revisados y discutidos en sus reuniones ordinarias,
en las cuales la Junta Directiva y la Gerencia
determinan las politicas institucionales, el perfil de
riesgo y los limites operativos conforme a los
reglamentos internos.

En materia de politicas y division de funciones, el
Fondo cuenta con diversos comités creados por la
Junta Directiva, entre ellos el Comité de Riesgos,
encargado de la evaluacion del Riesgo de Liquidez
y del Riesgo de Cartera. El reglamento de este
comité se encuentra debidamente aprobado y
comunicado a los interesados, y esta conformado
por un grupo idéneo que brinda soporte técnico al
logro de los objetivos establecidos en cada uno de
los sistemas de administracion de riesgos.

En cuanto a los reportes y flujos de informacién, la
Junta Directiva y el Comité de Control Social
reciben de manera permanente los informes
generados por los comités institucionales y por la
Gerencia, incluida la informacién financiera
periddica del Fondo. Adicionalmente, se cuenta
con los informes mensuales emitidos por la
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Revisoria Fiscal, los cuales fortalecen el
seguimiento y permiten una vision integral del
desempefio operativo y del cumplimiento

normativo.

Finalmente, el Fondo dispone de una
infraestructura tecnolégica que soporta
adecuadamente los procesos vinculados a su
objeto social y facilita la administracién, monitoreo
y continuidad de las operaciones institucionales,
contribuyendo a la eficiencia del sistema de control
interno y a la correcta ejecucion de los sistemas de
administracion de riesgos.

NOTA 22- HECHOS IMPORTANTES AREVELAR
SOBRE EL PERIODO QUE SE INFORMA

Posterior al cierre de los Estados Financieros, la
administracién no tuvo conocimiento de hechos
subsecuentes de caracter significativo que
pudieran afectar la estructura financiera, |z
situacién econdmica o los resultados del Fondc de
Empleados.

Original Firmado Original Firmado

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR
C.C. No. 52.263.457 T.P. No. 110629-T

Original Firmado

MIRTA PATRICIA CASTRO SANCHEZ
REVISOR FISCAL
T.P. No. 133951-T
Delegada REVISAR AUDITORES Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA 2025

Nosotros, el Representante Legal y la Contadora
del Fondo de Empleados de Fedepalma,
certificamos que hemos preparado los Estados
Financieros Basicos correspondientes al cierre del
31 de diciembre de 2025 y 2024, los cuales
comprenden:

Estado de Situacion Financiera Individual
Estado de Resultados Integral Individual
Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujos de Efectivo

Notas y Revelaciones a los Estados
Financieros Individuales

En cumplimiento del articulo 37 de la Ley 222 de
1995 y demas normas concordantes,
manifestamos que:

Damos fe de que los Estados Financieros
mencionados incluyen y reflejan la totalidad de los
hechos econdémicos conocidos por la
administraciéon, los asociados y terceros con
relacion directa con el Fondo. De acuerdo con esta
informacion, consideramos que dichos estados no
presentan desviaciones materiales significativas y,
por tanto, muestran razonablemente la situacion
financiera del Fondo de Empleados de
Fedepalma al 31 de diciembre de 2025,
comparada con 2024.

Con base en nuestro conocimiento, asi como en la
verificacion y analisis realizados sobre las cifras
correspondientes a los periodos 2025 y 2024,
expresamos adicionalmente que:

 Las cifras fueron tomadas fielmente del
sistema DECSIS, software oficial en el cual
se lleva la contabilidad del Fondo.

« Hasta la fecha de expedicion de la presente
certificacion, no hemos identificado posibles
irregularidades por parte de miembros de los
organos de administraciéon o colaboradores
que pudieran tener un efecto material sobre
los Estados Financieros.

www.fonfedepalma.com

e Los activos, pasivos, derechos y
obligaciones registrados existen y fueron
reconocidos conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el IASB y adoptadas en
Colombia mediante la Ley 1314 de 2009, el
Decreto 3022 de 2013 y el Decreto 2420 de
2015, con sus modificaciones.

« Se han cumplido los acuerdos contractuales
cuyo incumplimiento pudiera impactar los
Estados Financieros.

« ElFondo de Liquidez se constituyé conforme
a lo dispuesto en la Circular Externa de junio
de 2003 y el Decreto 2280 de agosto de 2003
y en consonancia a la circular No. 22 del afio
2020.

« La informacion suministrada por las areas y
terceros relacionados con el objeto social del
Fondo fue completa y adecuadamente
reconocida en los Estados Financieros de
2025y 2024.

« El Fondo ha dado estricto cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, conforme al articulo 1 de
laLey 603 de 2000.

« Los hechos econémicos fueron debidamente
registrados, clasificados, descritos y
revelados en los Estados Financieros y en las
notas que hacen parte integral de los mismos,
de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de
1995.

Se expide en Bogot4, D.C., a los veintisiete (27)
dias del mes de febrero de 2026.

Original Firmado

ZULMA ESPERANZA BUITRAGO GARZON
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. 52.263.457

Original Firmado

YENNY PATRICIA PEDRAZA DONCEL
CONTADOR
T.P. No. 110629-T
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